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Drei Monate vor der Nationalratswahl meldet sich eine bislang leise Gruppe zu Wort:
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Die klein- und mittelstandischen Betriebe. Sie fuhlen sich von der Politik vernachlassigt.

JEine neue Politik fur den

MITTELSTAND"

| Das Gesprach fiihrte Sylvia Eindder

it ihrem Buch M fiir Mit
telstand” wollen die Unter-
nehmerin Margarete  Kriz-
Lwittkovits und der Lobby-
Coach Wollgang Lusak aufriit-
teln und aufzeigen, wie es den heimischen
Mittelstindlern derzeit ergeht. Im FURCHE:
Interview verraten sie, warum es ihnen jetzt
reicht und was sie von der Politik fordern.

DIE FURCHE: Der Mittelstand hat sich histo-
risch in Abgrenzung zu den Bawern wnd zum
Adel entwickell. Diese Definition trifft heute
fa auffastalle Osterreicher zu.

Mar%mte Kriz-Zwittkovits: Finf Millio-
nen Osterreicher fithlen sich laut Gallup-
Studie dem Mittelstand 2ugehdrig - von den
Managern bis zu den Arbeitern, Wir ziihlen
400,000 klein- und mittelstindische Unter-
nehmen mit je bis 2u 250 Mitarbeitern — sie
machen 99,7 Prozent aller heimischen Be-
triehe aus! Der Mittelstand st Motor der
Wirtschaft und Herz der Gesellschaft.
DIEYURCHE: [Ne Arbeiter sind doch nichtzum
Mittelstand zu zidhlen.

Kriz-Zwittkovitse: Laut Selbstdefinition
schon. In Osterreich sind die Reichen genau-
so verpint wie die Soziallobbys. Jeder will
unverdidchtig zur Gruppe der Mitte gehiiren.
Drei von fiinf Osterreichern bekennen sich
#u den mittelstindischen Werten Leistung,
Wetthewerb, Eigentum und Nachhaltigkeit.
DIE FURCHE: Sie fordern eine Loblw filr die
unternehmerische Mitte. Lobbyving hat in
den letzten Jahren einen schiechten Beipe
schmack erhalten.

Wolfgang Lusak: Nur weil sich ein paar
Schurken bereichert haben, diirfen anstindige
Leute nicht auf sauberes Lobbying yverzichten.
Der Mitte fehlt die Lobby. Obwohl Mittelstind-
ler als authentische, sachkundige Gesprichs-
parmer in der Politik geschitzt werden, gehen
sle viel zu wenig auf Politiker zu,
Kriz-Zwittkovits: Der Mittelstand wird vom
Staat gemelkt - obwohler 60 Prozent der Ar-
beitspldtze im Land schafft und den GroBteil
der Steuerlast dbemimmt. Gerade in wirt-
schaftlich schwierigen Zeitenister ein Stabi-
litdtsgarant. So wie sich das Biirgertum vom
Adel emanzipiert hat, muss sich jetzt der
Mittelstand endlich von den GroBlobbys, der
Politik und den Soziallobbys emanzipieren.
DIE FURCHE: Sie sprechen von . Lobfivkratie®,
Lusak: Wenn e¢in Parlament von wenigen
GroBlobbys dominiert wird, handelt es sich
um Lobbykratie®. Es dominieren einerseits
globale Konzerne und Investment-Banken,
andererseits Parteikliente] wie Sozlalver-
binde und Gewerkschaften.

DE FURCHE: Nur sechs Prozent der National-
ratsabgeordneten kommen aus dem Gewer-
be. Wo istdie Partef filr den Mittelstand?
Kriz-Zwitthovits: Leider fehlt dem Mittel-
stand die niitipe polidsche Unterstiitzung.
GroBe  Aufmerksamkeit bekommen  vor
allem die ,sozial Schwachen® und die Spit-
zen der Gesellschaft. Die elnen versorzen
die Politik mit Wihlerstimmen, die anderen
mit Einfluss und Wahlspenden.

DIE FURCHE: Wie werden Sie Thre Anliegen in
den Wahlkampfeinbringen?

Lusak: Eigentlich ist unser Buch ein Partei-
programm, Wirselbst wollen aber keine Par-
tei griinden und keine Volksabstimmung ini-
tieren, sondern eine zivilgesellschafiliche
Bewegung anstoBen. Letzte Woche haben wir

offene Briefe an alle Parteichefs und Sozial-
partner gesendet. Wir werden vor und nach
der Wahl priifen, was dem Mittelstand ver-
sprochen und dann tatsdchlich getan wird,
Kriz-Zwittkovits: Unser Ziel ist es, dass der
Mittelstand In zwei bis
drei [ahren ein bes-
seres Standing hat,
Die  Parteien sol-
len sich nicht mehr
trauen, uns zu igno-
rieran,

DIE FURCHE: Von wel-
chen Parteien erwar-
ten Sie sich Resonanz?
Lusak: Wirerwarten Re-
aktionen von OVF, FP{),
Team Stronach und BZ0), wen-
den uns aber an alle.

DIE FURCHE: Wieso meinen Sie, bei Rot
und Griln nicht punkiten zu kinnen?
Lusak: Wenn die positiv reagieren, wiire das
besonders toll, weil wir gerne einen mittel-
standischen Schulterschluss von Arbeitge-
bern und Arbeitnehmern gegen die Grof-
lobbys sehen wiirden.

DIE FURCHE; Sie wilnden germe mehr integere
Eeute in die Politik holen. Wie?

Lusak: Das Einkommen der Politiker solle
den Top-Gehédltern in der Wirtschaft nichtzu
sehr nachstehen, damit sie nicht in Versu-
chung geraten, sich von den Lobhys Kaulen
#U lassen. Politiker sollten aus der Mitte der
Geselischaft kommen, es sollte Kein lebans-
lapger Job sein. Nach ihrem Ausscheiden
aus der Politik sollten sie drei lahre nicht fir
Konzerne, Regierungsorganisationen und
Lobbying-Agenturen arbeiten diirfen.

DIE FURCHE: Sie schreiben: _Das grilfite Pro-
blem des Mittelstandes ist, dass er setne-al-
te fdentitdt verloren und die newe noch nicht
gefunden hat.” Wie kam es zu dieser Krise?
Kriz-Zwittkovits: Kleinere Betriebe sind
bis Gber den Kopl zugedeckt mit Biirokratie,
Siesind zu reinen Abwicklern und Steuer-
eintreibern geworden. Wie soll man sonoch
fiir konkurrenzfahige Produkte sorgen?

‘DIE FURCHE: Auch die Globalisterung und die

Groftkanzerne setzen den klein- und mittel-
stindischen Betrieben zu. Wie schwierig ist
die Situation in der Wirtschaftskrise?
Kriz-Zwitthovits: Wir stehen in starker
Konkurrenz mit anderen Kontinenten und
verlferen stindig an Durchschlagskraft.
Deshalb miissen wir neue Miarkie suchen,
in Innovation investieren. Im Gegensatz zu
den Konzernen verlagern wir die Betriebe
nicht in Billiglohnléinder. In kleinen Betrie-
ben kennt man jeden Mitarbeiter und tber-
legt sichdrei Mal, bevor man wen kiindigt.
Lusak: In Frankreich versucht die Poli-
ik gerade, die Licke zwischen Konzernen
und verarmten Ein-Persenen-Unternehmen
#zu Kitten. Letztere verdienen o wenig, um
die Steuerlast zu tragen, und die Konzerng
schaffen das Geld .steuerschonend” ins
Ausland. In Osterreich sollten wir dringend
etwas tun, damit es nicht soweit Kommt,

DIE FURCHE: Welche ist die grifite Hiirde fiir
Tungunternefimer?

Kriz-Zwittkovits: Kleine Unternehmen
erhalten fiir thre Investitionen zu wenig Ka-
pital. Wie sollen Ein-Personen-Unterneh-
men wachsen, wenn sie von den Banken
keine Kredite zur Umsetzung ihrer ldeen
erhalten? Viel Geld wird in diffuse Finanzpa-
piere gesteckt anstatt in die Realwirtschaft,
die Betriebe und Regionen. Dabei ist Inno-
vation unser Trumpl: Wir sind ein kleines

Lobbyist
Wollgang Lusak ist
Lobby-Coach und
Managementbera-
ter: Wir brauchen
Ein systematisches
Mittelstands-Lob-
bying, ansonsten
dominieren dia glo-
balen Groflobbys.”
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Land, habenabervieleNischen-Marktflihrer.
DIE FURCHE: Sie fordern, dass Banker mehr
Verantwortung fiir ihr Handeln @herneh-
men sollen. Mit welchen Druckmitteln
mdchien Sie die Banken dozu bringen?
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99 Wenn die Politik weiter zuldsst, dass die klein-

und mittelstiindischen Betriebe ruiniert werden,

dann kinnen wir alle einpacken. Wer soll dann die
Steuern zahlen und die Arbeitsplitze schaffen? ¢

Kriz-Zwittkovits: Banker sollen wieder Un-
ternehmer sein und fiir die Kosten von ris-
kanten Fehlspekulationen mithaften. Es
miissen auch Bankenpleiten miglich sein.
In der Finanzwirtschaft herrschte lange die
Ideologie, das Geld Hir sich arbéiten zu las-
sen = wihrend wiruns in der Realwirtschafi
unser Geld redlich verdienen.

DIE FURCHE: Die Arbeiterkammer kritisiert,
dlass Vermigen im Gegensatz zum Faktor
Arbeit kaum bestewert sei, und fordert enva
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eine Milliondrssteuer. Das wilrde die wirk-
fich Reichen treffen, nicht den Mittelstand,
Kriz-Zwittkovits: Eine Vermiigenssteuer ab
der Grenze von einer Million wiirde 15 Pro-
zent der heimischen Betriebe treffen; Dieses
Geld witre besser investiert in die Schaffung
von Arbeltsplitzen oder In Innovation.
Lusak: Die Betriebe haben ja berelts fiir al-
les einmal Steuern gezahlt Einkommens-
stener, Kirperschaftssteuer, Kapitalertrags-
stever. Wenn wieder gine Erbschaftssteuer
kommt, wiirde die Uhergabe an die niichste
Generation flir viele Betriebe eine Existenz-
bedrohung bedeuten.

DIE FURCHE: Sfe¢ sprechen sich gegen ab~
pische Beschiftigungsverhdltnisse aus, for-
dern aber flexildere Arbeifs- und Entloh-
nungsmodelle. Wie passt das zusammen?
Kriz-Zwittkovits: Ein Minimum sall der
Kollektivvertrag schon sichern. Aber wir
wollen Mitarbeiter am Gewinn beteiligen,
treten fiir ein stirker ergebnisbezopenes
Einkommen ein. Elgentimer und Arbeit-
nehmer sitzen letztlich im selben Boot. Wir
sind fir hithere Anfangsgehiilter und eine
Abflachung der Entlohnungskurve. Atypi-
sche Beschaftigung fiir Junge ist ja eine Fol-
gevon unleistbaren dlteren Mitarbeitern.
Eusak: Auch ins Pensionssystem wird zu
viel gebuttert. SP( und OVP {iberbieten sich
mit attraktiven Angeboten — das ist Klientel-
politik! Die Anndherung zwischen gesefz-
lichem und realem Pensionsantrittsalter
geht viel zu langsam. Die Leute sollten sich
entscheiden kiinnen, linger zu arbeiten -
und dann auch mehr dafiir kriegen.

e FURcHE:Viele Unternehmer klngen, dass
sie keine peeigneten Lefrlinge finden.
Lusak: lunge Leute sollten bis zur achten
oder neunten Schulstufe gemeinsam unter-
richtet werden. Die Persdnlichkeéitsollte sich
entwickeln, bevor die Weichen xur Berufs-
wahlgestelltwerden. Kinder mit Migrations-
hintergrund miissen besser abgeholt wer-
den. Auchnach der Mittleren Reife oder AHS-
Matura sollte &5 ein Berufsmodell geben.
Kriz-Zwittkovits: Das Image der Lehre
muss besser werden. Derzeit lautet das Mot-
to: JWenn du nix lernen willst, machst halt
eine Lehre” Die Auswirkungen sind kata-
strophal. Viele potenzielle Ausbildungsbe-
triebe finden gar keine Lehrlinge mehr.
Lusak: Eine Studie aus den USA zeigt, dass
die Kinder des Mittelstandes dort mittler-
weile wieder schlechter ausgebilder sind
und weniger verdienen als ihre Eltern: Die-
se Gefahr besteht auch hierzulande. Viel zu
viele Uni-Absolventen wollen kein Risiko
eingehen und leber Beamte werden,



