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,M*“ fur Mittelstand

Anstand, Hausverstand und Bestand — Charakterzuge des Erfolges
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\ersklavter
Mittelstand als
Retter der Welt

rendes Buch, in dem die beiden Au-

toren Wolfgang Lusak und Marga-
rete Kriz-Zwittkovits dem Mittelstand sowohl
ein Denkmal als auch eine Vision zu geben
versuchen. Ansprechen wollen sie damit nicht
nur die Chefs und Mitarbeiter der klein- und
mittelstdndischen Wirtschaft sondern alle an
Politik Interessierten.

E s ist ein leidenschaftliches, agitie-

Im ersten Teil, dem , mittelstindischen Ma-
nifest*, gehen sie sehr gewissenhaft den Leis-
tungen des Mittelstandes aber auch den Be-
nachteiligungen, denen er ausgesetzt sein soll
auf den Grund. Sie arbeiten heraus, wie aus
dem Mittelstand nicht nur die ,alles antreiben-
de Kraft, sondern auch der neue Sklavenstand®
unserer Gesellschaft geworden ist. Sie ziehen
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dabei vehement gegen Global-Konzerne, Me-
ga-Banken, Partei-Klientele und ,iiberborden-
de” Sozialleistungen ins Feld. Sie erkldren, wie
die Unternehmer und Interessenvertreter des
Mittelstandes selbst mit verbessertem Lob-
bying ihre Durchsetzungskraft steigern kon-
nen. Sie konzentrieren ihre Forderungen in
der Kurzformel ,, Anstand, Hausverstand, Be-
stand” und bitten ihre Leser mit Verweis auf
ihre Homepage um aktive Zustimmung.

Im zweiten Teil, der ,Chronik der mittel-
stindischen Emporung® stellen sie mit kriti-
schen Anklagen, bertthrenden Bekenntnissen,
dramatischen Appellen und amiisanten Ana-
lysen die zunehmend angespannte Situation
des Mittelstandes und seines Umfelds dar: Es
sind ausgewdhlte Vortrage und Gastkommen-

SEITE 20




Dass Osterreichs Wirtschaft trotz widrigster
internationaler Rahmenbedingungen besser
dasteht als die meisten anderen EU-Linder
ist vor allem der Leistungs- und Innovations-
fiihigkeit unseres unternehmerischen Mitfel-
stands zu verdanken. Leistung ist auch das
Fundament fiir eine positive Zukunft und fiir
breiten Wohlstand. Die Wirtschaftskammer
Osterreich erwartet sich daher von der Poli-
tik ein klares Bekenntnis zum Mittelstand als
Leistungstriger unseres Landes, das sich nicht
nur in Worten, sondern auch in konkreten Ta-
ten ausdriickt: durch Steuervereinfachungen
anstatt von neuen bzw. hoheren Eigentums-
steuern; durch einen verbesserten Zugang zu
Finanzierungen, vor allem auch mittels For-
cierung alternativer Finanzierungsformen.
Und Osterreichs Leistungstriger verlangen
eine konsequente Umsetzung von Struktur-
reformen ebenso wie eine umfassende Staats-
und Verwaltungsreform mit dem Ziel von
mehr Effizienz und weniger Biirokratie.”

tare der beiden Autoren von 2009 bis heute,
welche uns - immer angriffslustig, aber sehr
um Wahrheitsgehalt und Fairness bemiiht -
letztlich eine Botschaft vermitteln sollen: Eine
Gesellschaft, welche die heutigen Krisen und
globalen Herausforde-
rungen meistern will,
braucht eine neue,
starke Lobby der Mit- < Marga,.ete .

te, sonst ,,fahrt sie ge- Kriz-

Dr. Christoph Leitl
Priisident der Wirtschaftskammer Osterreich

,Der breite unternehmerische Mittelstand in
Kombination mit groffen Unternehmen gehort
ohne Zweifel zu den Stirken des Standortes
Osterreichs. Europdischen Mitbewerbern, die
mit den Herausforderungen der Schulden-
krise zu kiimpfen haben, dient die Unterneh-
mensstruktur Deutschlands und Osterreichs
zu Recht als Vorbild. Umso wichtiger ist es,
eine kluge Wirtschaftspolitik umzusetzen, die
unternehmerisches Wachstum und Internatio-
nalisierung fordert, damit aus kleinen mittlere
und aus mittleren noch grifiere Unternehmen
werden kinnen und die grofien Unternehmen
nicht abwandern. Eine erfolgreiche, offene
Volkswirtschaft braucht ndmlich das exzellen-
te Miteinander aller - des starken Mittelstands
mit den vielen kleinen Betrieben und mit den
wenigen grifieren Leitbetrieben.”

Mag. Georg Kapsch
Priisident der Industriellenvereinigung
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gen die Wand*.

Menschen, wel-
che an klaren Wor-
ten, brillanten For-
mulierungen und
vor allem auch
an konkreten Lo-
sungen interes-
siert sind, wer-
den das Buch
lieben. Es hat
das Zeug zum
Standardwerk
in der unter-
haltsamen
wirtschafts-
politischen
Literatur.
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Mittelstand
Druck auf Parteien

‘ ie neue zivilgesell-
1 D schaftliche, unab-

hangige Initiative
. ,Lobby der Mitte* will dafir
sorgen, dass der Mittelstand
in der Politik wieder vermehrt
gehort wird. ,,Wenn die Regie-
renden weiter zulassen, dass
die Klein- und Mittelbetriebe
mit ihren vielen Mitarbeitern
ruiniert werden, dann konnen
wir alle einpacken. Dann wer-
den Osterreich und Europa im
Wirtschafts- und Wahrungs-
krieg mit den USA und Asien
verlieren und verarmen®, mei-
nen die beiden Initiatoren und
Autoren, Mittelstands-Lobby-
Coach Mag. Wolfgang Lusak
und die Prisidentin des Oster-
reichischen Gewerbevereins,
KR Margarete Kriz-Zwittkovits.

Erreichen will die Initiative
ihre Ziele mit einem Online-
Voting fur den Mittelstand, den
Argumenten in ihrem Buch ,M
fiir Mittelstand®, einer Reihe
von Events und einem Video,
welches ihre Kernforderun-
gen humorvoll auf den Punkt
bringt. ,Wir wollen keine Par-
tei griinden, keine einmalige
Volksabstimmung, sondern

macnt

das organische Wachstum einer Bewegung, der
es vor und nach der Nationalratswahl gelingen
soll, die bestehenden Parteien zugunsten des
Mittelstandes zu beeinflussen®, meinen die bei-
den Initiatoren, ,wir miissen jetzt verhindern,
dass in Osterreich enorm viel Arbeitsplitze
und Lebensqualitit verloren gehen® Das Land
wiirde ohne starke Klein- und Mittelbetrie-
be gegenliber der Macht der Grofilobbies auf
verlorenem Posten stehen und in seiner Exis-
tenz gefihrdet sein. Die Benachteiligung der
Arbeitenden des Mittelstandes gegeniiber den
Nicht-Arbeitenden aus Global-Konzernen und
Sozialunterstiitzung miisse endlich beendet
werden.

Ein neues Zeichen fiir den Mittelstand

Das Logo der Initiative mit seinen drei mitt-
leren Finger steht fiir ein M, das M fiir Mittel-
stand. Auf der offenen Handfliche der anderen
Hand signalisieren die drei Finger, dass sich in
Osterreich drei von fiinf Menschen dem Mit-
telstand zugehorig fithlen.

»Es ist ein Skandal, wie oft
die Politiker das Wort Mittel-
stand in den Mund nehmen
und wie wenig sie fiir den Mit-
telstand tun. Wo ist die Partei,
die sich voll fiir ihn einsetzt?*“

Kriz-Zwittkovits und Lusak
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»Die KMU werden auf weit-
gehend legalem Wege von
den globalen Kapital- und
den starken Soziallobbies
entmachtet und ausgebeutet.
Die Grofien kinnen ihre Ge-
winne in flat-tax-Regionen
verlagern, ihre Produktion
in Billiglohn-Linder
gen, wo mehr zu verdienen
ist. Geiz ist Geil-Mentalititen
werden gefordert und Arbeits-
plitze vernichtet. Mittelstand
ist wirklich der neue Sklaven-
stand. Jedes Mal wenn von der
Politik etwas scheinbar zum
Schutz der Biirger gemacht
wird, ist es eigentlich zum
Nachteil der Menschen und
nur zum Vorteil der Geldge-
schiftemacher! Da gehirt ein
Riegel vorgeschoben!”

verle-

Ing. Friedrich Riess,
Geschiiftsfithrer Riess-Kelomat

Mittelstands-Quote im Parlament verlangt

Neben eher typischen Mittelstandsforde-
rungen wie Bildungsreform, Biirokratieab-
bau, erleichtertem Kapitalzugang und mehr
Innovationsforderung formulieren Wolfgang
Lusak und Kriz-Zwittkovits auch ungewohn-
liche Forderungen, wie die Einfiihrung einer
Mittelstandsquote in der Gesetzgebung, ein
Ergebnisse-Monitoring fiir Mittelstands-Lob-
bying sowie Einfithrung einer eigenen Mittel-
stands-Service- und -Lobbying-Plattform auf
bundespolitischer Ebene. Generell wiinschen
sie sich einen ,richtigen Schulterschluss®
zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern
gegeniiber Global-Lobbys und Partei-Klien-
telen.

»Die strifliche Vernachldssi-
gung des Mittelstandes, der ja
der wahre Triger von Wirt-
schaft und Gesellschaft ist, ge-
hirt sofort gestoppt!*™

i

KR Herbert Wimberger,
Geschiftsfithrer WimTec
und Vorsitzender der
KMU-Vereinigung WiP
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Auch Mittelstindler selbst ge-
fordert

Laut den beiden Initiatoren
gehen ihre Aktivititen vor allem
in zwei Richtungen. Einerseits
soll mit Studien, Fallbeispielen
und Empfehlungen Unterstiit-
zung fiir all jene geschaffen
werden, die sich aktiv fiir den
Mittelstand einsetzen. Ande-
rerseits soll auch Mahnung und
Anleitung fir die Unternehmer
und Funktiondre des Mittel-
standes gegeben werden, damit
diese ihre Lobbying-Leistungen
durchsetzungsfihiger gestalten
kénnen. Laut einer von den Initiatoren beauf-
tragten 5 Jahres-Gallup-Studie bekennen sich
3 von 5 Osterreichern zu einem Mittelstand,
der sich mit Leistung, Eigentum, Wettbewerb,
Fairness und Nachfaltigkeit definiert. Aufler-
dem wollen laut der Studie 61% der Bevol-
kerung sowie 92% der Fihrungskrifte und
Unternehmer, dass fiir den Mittelstand mehr
Lobbying betrieben wird.

Jeder kann fiir den Mittelstand seine Stim-
me abgeben

Im neuen Internet-Auftritt der Initiative
gibt es die Moglichkeit, die drei groflen Mit-
telstands-Forderungen nach mehr ,Anstand,
Hausverstand und Bestand"” in der dsterreichi-
schen Politik und Staatsfithrung mit einer Zu-
stimmung zu unterstiitzen. Das gleichzeitig ver-
offentlichte Buch , M fiir Mittelstand® enthilt
ein ,mittelstindisches Manifest, in dem - so die
Autoren — die wesentlichen Milttelstands-For-
derungen mit ihren Praxis-Stu-
dien und Befragungsergebnissen
begriindet und in konkrete Lo-
sungsvorschlige umgewandelt
werden. Im zweiten Teil will das
Buch mit einer ,Chronik der
mittelstandischen  Emporung®,
den Mittelstandlern ,aus dem
Herzen" sprechen. ,Wir wollen
nicht nur den Gegnern des Mit-
telstandes Paroli bieten, sondern
auch die Starken und Schwichen
des Mittelstandes und ihrer Ver-
treter aufzeigen®, sagen Lusak
und Kriz-Zwittkovits. Ob sich da
vielleicht jemand auf den Schlips
getreten fithlt?
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Top-Mittelstiindler sollen als
»leilzeitfunktiondre® ver-
pflichtet werden

»Der Mittelstand braucht
mehr Kopfe aus den erfolg-
reichen Betrieben in der Inte-
ressenvertretung, um durch-
setzungsfiahiges Lobbying
betreiben zu konnen® meint
Wolfgang Lusak und er ver-
weist auf die von ihm neu de-
finierten fiinf , Triebwerke® des
Mittelstands-Lobbyings, die vor
allem auf Know how-Aufbau,
verbesserte Durchldssigkeit in
den Strukturen sowie der Ein-
bindung der Chefs von Top-Be-
trieben als inoffizielle, tempo-
rire Berater abzielen. ,Weil die
mittelstindischen Unternehmer
und Funktiondre bisher ,nur®
Netzwerken aber die Regeln
des modernen Lobbyings nicht
beherrschen, bekommt die Spit-
ze ihrer Interessenvertretung
zu wenig ,Munition® um sich
behaupten zu konnen® betont
Lobby-Coach Wolfgang Lusak.

»Nach auflen hin muss sich
der Mittelstand gegen die Gier
der globalen Konzerne und
Grofibanken und die Unver-
schimtheit der Nicht-Arbei-
tenden und bestimmter Partei-
Klientele durchsetzen,” erklart
Margarete Kriz-Zwittkovits.
Als Prasidentin des Osterreichi-
schen Gewerbevereins kampft
sie seit vielen Jahren gegen
die - aus ihrer Sicht zuneh-
menden - Fehlentwicklungen
in der Steuer-, Bildungs- und
Verwaltungspolitik. ,Die Be-
triebe brauchen dringend mehr
Kapitalzufuhr um wachsen zu
konnen und um verstirkt in
Forschung, Innovation, Effizi-
enzsteigerung und Qualitats-
verbesserung investieren zu
konnen. Sie brauchen dringend
besser ausgebildeten Nach-
wuchs und Fachkrifte. Sie diir-
fen nicht weiterhin mit Biiro-
kratie, Regulierungswahn und

iiberzogenen Sozialleistungen iiberfrachtet wer-
den. Und wir alle brauchen ein faireres Steuer-
system, in dem die Leistungstrager belohnt und
nicht bestraft werden, in dem die Steuerflucht
und Privilegien der Konzerne beendet, die Do-
minanz der Casino-Banken gebrochen wird",
fasst Margarete Kriz-Zwittkovits die Sicht der
Mittelstindler zusammen,.

»Das ist der Unterschied zwi-
schen Kapitalwirtschaft und
Realwirtschaft: In den Finanz-
konzernen wird Geld gemacht,
in der richtigen Wirtschaft wird
Geld verdient.”

=

i

KR Kriz-Zwittkovits

»Entgegen der iffentlichen
Meinung sind es die KMU, die
in  Osterreich  Arbeitspliitze
schaffen und sichern und den
Grofiteil des Steueraufkom-
mens erbringen. Grofikonzer-
ne ,,schaffen” hohere Gewinne,
aber um welchen Preis?“

KR Ing. Dr. Michael Pocksteiner,
Gf. Gesellschafter Dietzel Univolt

»Wir wissen, dass der Mittel-
stand unser Wirtschaftsmo-
tor ist. Es wird Zeit, dass dem
Wissen auch politische Taten
folgen. Die Katze will nicht nur
gestreichelt, sondern auch ge-
fiittert werden.“

Hannes Offenbacher,
Entrepreneur

»Der Mittelstand ist das Herz-
stiick des Systems Osterreich.
Befreien wir das verantwor-
tungsbewusste  Unternehmer-
tum von biirokratischen Fesseln
und geben wir ihm die notwen-
dige Freiheit zur Entfaltung.”

Andreas Gnesda, Teamgnesda,
Gnesda Real Estate &
Consulting GmbH
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wOsterreich liegt aktuell mit ei-
ner Steuer- und Abgabenquo-
te von iiber 40 Prozent bereits
im Spitzensteuerfeld. Damit ist
der Mittelstand in Osterreich
zu stark belastet. Neue Steuern
und Abgaben, die des Gfteren
von Arbeiterkammer und OGB
gefordert werden, bremsen not-
wendige Investitionen, gefihrden
Arbeitspliitze und damit auch das
Wirtschaftswachstum und den
Wirtschaftsstandort. Eine Wei-
chenstellung fiir den Mittelstand
ist dringend notwendig. Die Poli-
tik ist gefordert die internationale
Wettbewerbsfihigkeit der heimi-
schen Betriebe zu sichern und den
Mittelstand endlich zu entlasten
statt weiter zu belasten. Vor al-
lem das derzeitige osterreichische
Steuersystem muss dringend re-
formiert werden.”

Hans Roth, Vorsitzender
des Aufsichtsrates der
Fa. Saubermacher

,»Es scheint, als stiinden die Gro-
flen der Wirtschaft beim Gesetz-
geber hiher in der Gunst als der
Mittelstand. Privilegien der Grofi-
wirtschaft bleiben nicht nur un-
angetastet, sie werden sogar noch
ausgeweitel. Das bedeutet fiir den
Mittelstand eine immere hihe-
re Belastung. Wenn es in Oster-
reich auch weiterhin Innovation,
Stabilitiit, soziale Sicherheit und
Aufstiegschancen fiir die Jugend
geben soll, liegt es in unser aller
Verantwortung den Mittelstand
nachhaltig zu stirken. Von der
Politik fordern wir daher einen
Abbau des Biirokratie- und Regu-
lierungswahns. Es braucht nach-
haltige steuerliche Anreinzsysteme
fiir Firmengriindungen. Wir miis-
ser uns von rigiden Regulierungen
befreien und alternative Finanzie-
rungsformen zulassen — nur so hat
Innovation Raum zum Wachsen.*

Hans Harrer, Vorstand des
Senats der Wirtschaft
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»Dem Mittelstand geht immer
mehr Substanz verloren, weil die
Politik nicht vom Schuldenma-
chen und von Spekulationen mit
den von uns geschaffenen Werten
lassen kann. Es muss endlich er-
kannt werden, dass wir nur das
ausgeben kinnen, was wir verdie-
nen und nicht was wir uns in der
Spekulationsblase vorgaukeln.*

Johannes Gutmann,
Geschaftsfiithrer Sonnentor

Mittelstandische Zivilgesellschaft
mit neuen Personlichkeiten

JWir glauben, dass Zivilgesell-
schaft mehr ist als eine Spielwiese
fiir Aktivisten, mehr ist als Volks-
abstimmung und Demonstration.
Sie ist Ausdruck ven Emanzipati-
on, Selbstandigkeit und Zukunfts-
orientierung, Wenn die Politiker
derzeit nicht in der Lage sind un-
sere Probleme zu l6sen, dann liegt
das auch daran, dass sie von Bera-
tern und Experten umgeben sind,
jazum Teil selbst Bestandteile eines
Systems sind, welche diese Krise
mit einseitigen, zerstorerischen
Mustern verursacht haben. Sie
haben unsere Kultur, Bildung und
Politik so ,infiltriert®, dass sie alle
notwendigen Reformen blockie-
ren. Nur aus dem unabhingigen,
kreativen, mutigen und verantwor-
tungsvollem Mittelstand heraus
kénnen diejenigen Personlichkei-
ten erwachsen, welche unsere Ge-
sellschaft und Demokratie wieder
in die richtige Richtung, zu breitem
Wohlstand und Fairness fithren,
ist Wolfgang Lusak tiberzeugt.

Alle Informationen unter
www.lobbydermitte.at

»Die beste Antwort auf ultra-
linke und rechtsextreme Einsei-
tigkeit und Aggression ist eine
Stirkung des Mittelstandes.“

Lusak
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—Hausverstana,

sestand

er Osterreichische Gewerbeverein setzt

sich genau genommen seit seiner Griin-

dung fiir die Verbesserung der Rah-
menbedingungen der mittelstindischen Wirtschaft
ein. Damals wie heute kdmpfen wir gegen staatliche
Bevormundung und ein iiberbordendes und teures
Regelwerk. Es ist nicht verwunderlich, dass der Mit-
telstand in aller Munde ist, kurz bevor der National-
ratswahlkampf 2013 in seine heiBBe Phase eintritt.

Gemeinsam mit dem bekannten Kolumnisten
und erfahrenen Lobby-Coach Wolfgang Lusak habe
ich in einem frisch erschienenen Buch die Forderun-
gen dieser meistumworbenen Wihler-Zielgruppe
zusammengetragen: ,Wenn die Regierenden weiter
zulassen, dass der Mittelstand ruiniert wird, dann
kénnen wir alle einpacken. Dann werden Osterreich
und Europa im Wirtschafts- und Wihrungskrieg mit
den USA und Asien verlieren und verarmen. Da stem-
men wir uns dagegen. Weil sich 68% der Osterreicher
und 81% der Fithrungskrifte zu einem Mittelstand
bekennen, der mit Leistung, Eigentum, Wettbewerb
und Nachhaltigkeit definiert ist. Weil 61% der Oster-
reicher und 92% der Fithrungskrifte wollen, dass fiir
den Mittelstand mehr Lobbying betrieben wird.”

Drei grofie Forderungen des Mittelstandes

I. DEM ANSTAND PLATZ GEBEN: Der Mittel-
stand muss in Politik, Medien und 6ffentlichem Be-
wusstsein jene Beachtung finden, die ihm zusteht. Es
braucht eine Mittelstandsquote im Parlament, eine
zwingende Prifung der Mittelstandstauglichkeit der
Gesetze.

SEITE 03

II. MIT HAUSVERSTAND RE-
FORMIEREN: Eine Mittelstands-
gerechte Ausbildung, Besteuerung,
Finanzierung und Verwaltung sieht
anders aus: Bildungs-, Steuer- und
Verwaltungsreform kdnnen nicht
linger verzogert werden.

1. FUR BESTAND LOBBYIE-
REN: Wir bauen ein systemati-
sches, durchgingiges Mittelstands-
Lobbying auf! Damit Osterreich
bestehen kann.

Unser Buch ist ein Manifest des
neuen Mittelstandes und zeigt, wie
wir uns gegen die Dominanz der
globalen Grofilobbys durchsetzen,
dem Mittelstand die ihm zuste-
hende Prisenz verschaffen und das
Land mittelstandsgerecht reformie-
ren konnen. Die drei Finger stehen
fir ein M, das M fiir Mittelstand.
Auf der offenen Handfliche der an-
deren Hand signalisieren sie, dass sich in Osterreich
drei von fiinf Menschen dem Mittelstand zugehérig
fithlen.

In diesem Sinne wiinsche ich Thnen eine interes-
sante Lektiire und einen erholsamen Sommer!

Thre KommR
Margarete Kriz-Zwittkovits

Foto © Richard Schuster

KommR Margarete

Kriz-Zwittkovits
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