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Schlechtes Image, grofle Wirkung:
Was Lobbyisten wirklich tun

WIEN. Freunderlwirtschaft,
Bestechung, Korruption - Lob-
byisten haben in Osterreich
wirklich keinen guten Ruf.
Dennoch ist Lobbying ein

* wichtiges Instrument fiir Un-
ternehmen, um ihre Interessen
durchzusetzen. Vor allem
Klein- und Mittelbetriebe ha-
ben da noch Nachholbedarf.

VON ELISABETH EIDENBERGER

,Lobbying ist die Konigsdis-
ziplin des Marketing”, sagt
Wolfgang Lusak, Lobbying-
Coach und Berater. Gutes Lob-
bying bedeute, friher und
schneller den richtigen Draht
zu den entscheidenden Leuten
zu haben. Oft werde das aber
falsch verstanden und fiir eige-
ne Zwecke missbraucht.

Das Image der Lobbyisten ist
kein gutes. In einer Studie des
Gallup-Instituts Ende 2011 un-
ter 1000 Osterreichern wird
klar; 23 Prozent der Befragten
assoziieren Lobbying mit Be-
stechung. Fir 40 Prozent ist es
ein Instrument, das fast auto-
matisch zu ,Freunderlwirt-
schaft* und Korruption fihrt.

Kein Gefallen, nur Infos

,Jene Personen, die sich
selbst als Lobbyisten bezeich-
nen und jetzt in den Medien oft
mit Negativschlagzeilen auf-
tauchen, sind keine Lobbyis-
ten®, sagt Lusak und erklart:
Ein guter Lobbyist stelle nicht
seine Eigeninteressen in den
Vordergrund, sondern einen
hoheren Nutzen. ,Es bedeutet
auf keinen Fall, jemanden um
einen Gefallen zu bitten, ge-
schweige denn jemandem Geld
zu bezahlen®, sagt Lusak.

Bisher wiirden vor allem
grofe Konzerne Lobbying be-
treiben, um Innovationen, For-
derungen, Ausschreibungen,
Genehmigungen oder Ahnli-
ches einfacher zu bekommen.
,Dabei miisste eigentlich jede
Firma, auch Ein-Personen-Un-
ternehmen, in jeder Branche
Lobbying betreiben®, sagt der

Keine geheime Mauschelei, sondern faire Information mit hoherem Nutzen

(colourbox)

Gallup-Studie: Vom bdsen zum guten Lobbying

Das Gallup-Institut hat in einer
Studie 1000 Osterreicher zum
Thema Lobbying befragt: Wéh-
ren 2008 erst 37 Prozent etwas
mit dem Begriff anfangen konn-
ten, waren es 2011 schon 61
Prozent. Die meisten sehen Lob-
bying jedoch negativ: 23 Prozent
assoziieren es mit Bestechung,

Experte. Voraussetzung dafur
sei aber, dass man es langfris-
tig aufbaut und lernt, wie man
richtiges und faires Lobbying
betreibt.

Kein einziger Euro gebraucht

Grundsatzlich miisse man
wissen, welche Personen die
besten Ansprechpartner fir
die eigenen Anliegen seien -
welche Politiker, Beamten, Ex-
perten, Manager oder Journa-
listen. Wer sachliches Lobbying
betreiben will, muss seine Ge-

fiir 40 Prozent fiihrt es zu
+Freunderlwirtschaft" und Kor-
ruption. Nur 24 Prozent glau-
ben, dass Lobbying auch ,sauber
und fair" betrieben werden
kann.

Haupt-Nutzniefer von Lobbying
sind nach Ansicht von 70 Pro-
zent der Osterreicher Konzerne

sprichspartner uber die betref-
fenden Themen informieren.
sDafitir braucht ein Unterneh-
mer keinen Euro®, sagt Lusak.

Instrumente fir erfolgrei-
ches Lobbying seien Einzelge-
spriche, Expertenkreise, er-
stellte Mappen oder Veranstal-
tungen. Und man sollte nach
Verbiindeten suchen. ,Es kénn-
ten sich zum Beispiel mehrere
Kleinunternehmer mit &hnli-
chen Anliegen zusammen-
schliefen. Dafiir braucht es
Partei-, Branchen- und Kam-

und Politik. Mehr als die Halfte
der Befragten glaube, dass Klein-
und Mittelbetriebe mehr Lobby-
ing betreiben sollten. Dieses soll
vor allem fiir Férderungen und
Vermarktungen ebenso wie fiir
Gesetze dienen. Firmen, die
selbst Lobbying betrieben, sind
laut Studie zudem erfolgreicher.

mer-iibergreifendes Denken
sagt der Coach.

Nicht nur Firmen koénne
Lobbying betreiben, auch Bi
gerbewegungen, Sozialverbi
de und Non-Profit-Organisatit
nen wiirden von dieser spezie
len Marketingmalbnahme prof
tieren.

+Wir sollten aufhoren, de
Lobbyismus zu . verteufeln
sagt Lusak. Er pladiert dah
fiir fairen und sauberen Lobb
ismus mit fundierter Ausbi
dung.



