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Reichstags sollen Hun-

derte  Lobbying-Biiros
ngesiedelt sein. Thr Ziel:
nteressensvertretung bei
len Politikern.

In Osterreich ist die Zahl
ler Lobbying-Biiros iiber-
chaubar. Rund 15 grfSere
genturen  beschéftigen
ich mit der professionel-
an Interessensvertretung.
hre Kunden kommen aus
erschiedenen Branchen:
'harma, Gliicksspiel, Ta-
iakindustrie, Energiewirt-
chaft und Industrie sind
iekannt dafiir, dass sie ihre
obbyisten zu den Ent-
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Alexander Egit (Green-
peace), Roland Graf (WdF)

scheidungstrdgern losschi-
cken. Was sie dort tun? Fiir
ihre Sache eintreten, Rah-
menbedingungen verin-
dern, Gesetze vorschlagen.
In der Wahrnehmung
der Osterreicher, zeigt eine
aktuelle Studie von Gallup
im Auftrag von Lusak Con-
sulting, niitzt Lobbying vor
allem den Konzernen und
der Politik. Nur 27 Prozent
der Befragten sehen einen
Lobbying-Nutzen fiir
Klein- und Mittelstédndi-
sche Unternehmen (KMU),
nur 16 Prozent flir Non-
Profit-Organisationen. Ro-
land Graf, Generalsekretir
des Wirtschaftsforums der
Fuihrungskréfte: ,Trotz ex-
zellenter Kontakte erzielen
die KMUs immer weniger
Ergebnisse. Sie reden zwar
mit Entscheidungstrigern,
aber das verlduft im Sand
und ist schnell vergessen."

Demokratisches Instrument
Dabei ist Lobbying zum
wichtigen Faktor fiir erfolg-
reiches Wirtschaften ge-

worden. Fiir Wolfgang Lu-
sak, Lobby Coach, ist gutes
Lobbying ,fiher und
schneller als die anderen
den richtigen Draht zu den
entscheidenden Leuten zu
haben“. Lobbying habe an
Wichtigkeit gewonnen, vor
allem im Vergleich zur Vor-
EU-Zeit, weil die Politik
komplizierter und viel-
schichtiger geworden ist.
Fiir die Lobbyisten selbst
ist ihr Business eine legi-
time Form des Geschdfte-
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machens. Dass sie Einfluss
auf Politiker austiben, er-
achten sie als notwendig.
Mehr noch: Sie sehen die
Interessensvertretung als
wichtiges Element der De-
mokratie. Der Korporatis-
mus, das sozialpartner-

schaftliche System, zeige,

Lobbying in Osterreich

dass Interessensvertretung
in Osterreich systemimma-
nent ist. ,In einer lebendi-
gen Demokratie kann es
ohne Interessensvertre-
tung nicht gehen. Sonst
wiirde man Entscheidun-
gen komplett in die Hinde
der Politiker geben“, sagt
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Alexander Egit, Geschift
fiihrer von Greenpeac
und als Lobbyist fiir seir
NGO im Einsatz.

In der Praxis lduft Lot
bying oft so, dass dem Pol
tiker gut aufbereitete juri:
tische Gutachten und sog:
fertige Gesetzesentwiir;

Was glauben Sie, wem niitzt Lobbying?
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vorgelegt werden. ,Politi-
ker sind im Regelfall tiber-
fordert, weil die Komplexi-
tdt ihres Handelns enorm
ist", so Egit, ,also miissen
sie sich auf wenige Akteure
konzentrieren, von denen
sie mafigeschneiderte Kon-
zepte kriegen, die auch
noch ihren Interessen ent-
sprechen. Es ist {iblich,
dass Gesetzestexte in Agen-
turen vorgeschrieben wer-
den.“ Fiir Egit stellt sich die
Frage, wie der Einfluss auf
Entscheidungstriger orga-
nisiert ist. Derzeit sieht er
ein Ungleichgewicht — die
Eigeninteressen der Kon-
zerne wiirden stirker ge-
hort, gemeinniitzige Inter-
essen weniger. Er fordert
»mehr Ausgleich, mehr
Transparenz, etwa in Form
einer umfassenden Lob-
byisten-Datenbank.“ Lob-
bying solle nicht hinter ver-
schlossenen Tiiren stattfin-
den. ,Aber diese Forderung
ist fiir Osterreich abstrus:

Hier findet schlieRlich alles
hinter verschlossenen Tii-
ren statt”, sagt Egit.

Die Verschwiegenheit ist
mit ein Grund, warum Lob-
bying einen schlechten Ruf
hat. ,Das Wort Lobbying
muss oft fiir ganz andere
Dinge herhalten, meint
Walter Osztovics, ,etwa
Dealmaking oder Parteien-
finanzierung.” Dabei seien
die Grenzen des Einflusses
flir die Lobbyisten sehr klar
definiert: ,Wenn jemand
einen Politiker in eine Si-
tuation bringt, wo er sich
nicht mehr rithren kann -
durch Drohung, Erpres-
sung, etc. — dann ist der
Einfluss zu hoch und au-
Berdem gegen das Gesetz*,
erklart Osztovics. Green-
peace-Lobbyist Egit weif,
dass es in der Praxis ,,oft ein
massives Geben und Neh-
men gibt. Da gibt es viele
Mébglichkeiten. Nicht mit-
tels Geldkoffer, sondern et-
wa mit Informationen,

Der Beerltt Lob-
hying
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oder durch das Begiinsti-
gen von Politikern fiir die
Zeit, wenn sie aus der Poli-
tik ausgeschieden sind.
Oder wenn einflussreiche
Organisationen als Natu-
ralleistung Personal finan-
zieren, Das ist alles ober-
halb der Korruptions-
schwelle. Das Misstrauen
gegeniiber Lobbying riihrt
fiir Egit auch daher, ,dass
sich bestimmte Lobbyisten
mit Politikern in eine Kaste
eingeschlossen haben. Die
Menschen haben das Ge-
fiihl, dass sie zur Politik kei-
nen Zugang finden, wih-
rend ein paar wenige Ak-
teure sich gegenseitig be-
dienen.” Da wiirden ganz
selbstverstandlich Korrup-
tionsschwellen {iberschrit-
ten werden. Egit: ,Diese
Fille werden viel zu selten
aufgekldrt, so wie jetzt ge-
rade der Fall Grasser-
Meischberger. Bei uns
miisste es wiichentlich so
einen Prozess geben.*
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Krt er, wie Lobbying i
xis funktioniert, wie m
ker von den eigenen Ij
iberzeugt und warum
che keinen guten Rufhz

KURIER: Gibrein guter Lo
Interview?

Walter Osztovics: Ja, s
stdndlich. Lobbying ist
heimdienst, Es erford
traulichkeit und Diskret
es ist nichts Geheimnisy

Sie verraten aber ni
Ihre Kunden sind.

Das darf ich nicht. D
den ist Vertraulichkeit
chert. Wir haben Kundei
Gesundheits- und Ener
che, aus dem Telekom- 1
Konsumgiiterbereich.

Wie verdeckt arbeiten !

Wenn wir Gespréiche
dann sagen wir immer,
chen Kunden wir hier s
arbeiten nicht verdeckt,
offen. In einer plurali:
Demokratie gehért es da
man seine Interessen
Dass der Konzern seinen
sen nachgeht, ist seir
Recht, ja sogar seine Pfli
will ja sein Geschift macl

Gefordert wird mehr T
renz, etwa in Form eine
ters, wo Lobbyisten aufsct

Das wére nur sinnvol
sich da wirklich alle listen
auch die NGOs, IV, WKO.

Was ist gutes Lobbying?

Wenn ein Lobbyist dex
konkrete Vorschldge mac
man ein Problem lésen |
Man sammelt Fakten un
mente und legt es gut auft
dem Politiker vor.

Wie konkret legt man d
Sind das schon fertig ausg
tete Gesetzesentwiirfe?

Walter Osztovics, Kovar &



