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Zuerst nachdenken, dann handeln

Auch beim Lobbying kommt es auf eine gute Planung an.
Eine klare Struktur hilft dabei Fehler zu vermeiden.

Mit ,,Hurra, wir machen Lobbying" und
sofortigem hektischem Kontaktieren landet
man rasch in einer Sackgasse. Denn wie bei
einer verniinftigen Unternehmensplanung
kommt es auch hier darauf an, bedacht und
zielorientiert vorzugehen. Wer zwischen
drei wichtigen Planungsebenen des Lobby-
ings unterscheidet, kann sich die Planung
erheblich erleichtern.

1, Die Lobby-Strategie: Sie gibt die lang-
fristige, groBe Linie vor und umfasst die
grundsitzliche Zielpersonen-Auswahl, die
Lobby-Botschaft, also die grofie Kernaus-
sage mit Gesellschaftsrelevanz, die Festle-
gung der Mabnahmen wie VIP-Ansprache,
Eventserie oder Studie und auch den Auf-
bau der eigenen Kern-Lobby. Sie ist der ent-
scheidende Unterstiitzer-Kreis.

2, Die Jahres-Aktivitdten-Planung fiir
bis zu drei Jahre: Die einzelnen Malinah-
men werden darin mit Terminen, Ver-
antwortlichen und Kosten versehen und
durch Berichtswesen und Controlling auf
Kurs gehalten — nur mit klaren Detailvor-
gaben geht was weiter.

3, Die Einstiegs-Planung: Auf die Zie-
le ausgerichtete Recherchen, klug konzi-
pierte Erstkontakte, Kick-off-Meetings und
Einbindungs-Impulse sollen einen guten
Start sichern — wer hier hudelt, wichti-
ge Partner missachtet oder verdrgert, also
Fehler in der Motivation der Mitglieder
der entstehenden Kern-Lobby macht, wird
weit zuriickgeworfen; umso weiter je mehr
~Lobby-Mitbewerber” durch den Fehlstart
auf den Plan gerufen wurden. Besonders
wichtig bei der Lobbying-Planung ist die
feine Verzahnung von diszipliniertem,
sachlichem Vorgehen und hohem Einfiih-
lungsvermégen in die Befindlichkeiten,
Erwartungen und Fihigkeiten der anzu-
sprechenden VIPs, die immer Vertreter aus
den Bereichen Politik, Beamtenschaft, Wis-
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senschaft, Verbinde, Wirtschaft und Medi-
en umfassen miissen. Das Fehlen von nur
einem Vertreter in der Lobby-Kette fiihrt
zur Verunmdglichung des fiir die Zielerrei-
chung notwendigen Zusammenspiels der

wirtschafts- und gesellschaftsrelevanten
Kriifte.

Besser planen

Mégliche Bausteine einer Lobbying-
Jahresplanung:

Lobby-Instrumente-Produktion: Studien,
Handouts, Prasentationen, Videos, VIF-
Mappen, Event-Struktur, etc.

Individual-Kontaktplanung

Lobby-Event-Flanung: Expertenkreise,
Lobby-Foren, Kongresse

PR/Public Affair - keine Lobby ohne
Transparenz und Medienunterstiitzung!

VIP-Betreuer/Lobbyisten-Team-Abstim-
mungsmeetings

Finanzierung inklusive Lobby-Sponsoring
und Budgetplanung

Evaluierung: Soll-lst-Vergleiche,
Benchmarks, Strategie-Korrekturen
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Was wollen
Sie sonst machen?

In einemTon, der fir die frohe Botschaft
irgendwie zu ernst klingt, sagt er zu mir:
.Das war jetzt ein wirklich gutes Jahr” Er,
der Unternehmer, der immerhin 35 Mitar-
beiter beschéftigt und in 14 Lander expor-
tiert, sagt zu mir an einen kleinen Stehtisch
gelehnt beim Glas Wein: ,Wir haben dasTief
von 2009 liberwunden. Ich habe gute neue
Leute, zwei neue Generalvertreter im Osten
und unsere Innovation kommt an” Mit Stolz
aber auch etwas Atemlosigkeit redet er dann
iiber seine laufende Arbeit: , Gestern haben
wir die neue Maschine bekommen und
ziemlich lang gefeiert. Morgen stehe ich um
3:30 Uhr frith auf, um mit einem Jagdgast
auf die Pirsch zu gehen. Am Dienstag pra-
sentiere ich mit unserem AulRenhandelsde-
legierten den Joint Venture in Sofia. Ich gehe
fast taglich mit Geschaftspartnern essen -
wenn ich das nicht tu, wiren wir bei einigen
Auftragen chancenlos. Was wollen Sie sonst
machen?” fragt er rhetorisch. Leiser sagt

er dann: ,Mein Sohn ist nicht bléd, aber

ob er die Firma je iibernehmen kann? Ich
habe da einen Mitarbeiter, der ideal wire,
aber der hat kein Geld. Das Unternehmen
jetzt verkaufen, brachte ganz schon was ein,
aber wann ist schon der beste Zeitpunkt? Ich
mache jetzt einmal weiter. Was wollen Sie
sonst machen?”

Er rickt dann etwas ndaher und fllistert fast:
~Nor zwei Jahren habe ich so leichte Herz-
rhythmusstérungen bekommen. In letzter
Zeit = kommt mir vor = sind sie irgendwie
starker geworden. Aber ... was wollen Sie
sonst machen?” Ich sage: ,Haben Sie sich
schon einmal gefragt, was ein erfillltes
Leben ist?”
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