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Arbeitsunwillig
& ARBEITSUNFAHIG?

Das Doppel-Dilemma der Wirtschajt zwischen mangelhaptem Mitarbeiter-
Nachwuchs und vermindert leistungsfdhigen, aber teuren dlteren
Mitarbeitern wird durch die neue Pensionsalteranhebung noch verachdrjt.

ntweder hat die Problematik noch nie-

mand so richtig erfasst oder die In-
teressenvertretungen wollen die ,heifse
Kartoffel" noch nicht so recht angreifen.
Jedenfalls trocknet der inlandische Pool an
qualifiziertem, nicht akademischen Nach-
wuchs derart aus, dass die Betriebe sich
die Haare raufen, wenn sie an die bei ih-
nen vorstelligen Jung-Bewerber denken.
Andererseits beschert die bevorstehende —
grundsitzlich richtige und wichtige — Pen-
sionsalteranhebung der Wirtschaft auch
mehr teure, aber
weniger gesun-

Streben nach Sinn und Erfullung aber zu-
wider lauft.

Pensionsalteranhebung

setzt KMU unter Druck

Mittelstindische Unternehmer befiirchten
zusatzliche Probleme, wenn sie durch die
Pensionsalteranhebung noch mehr altere
Mitarbeiter haben. Abgesehen von teurer
und kranker: So manche der so+Mitarbei-
ter, die als erste in den scheinbar , saueren
Apfel® der Pensionsalteranhebung bei-
en mussen, sind
wahrscheinlich

de Mitarbeiter.
Diese beiden
Entwicklungen
nimmt in erster
Linie die KMU in

,unsere uberbordende
freizeit-bezogenheit lasst
arpeitszeit als unfreie zeit

erscheinen.”

schwerer  moti-
vierbar. Die Poli-
tik darf aber die
Auswirkungen
der Krise und der

die Zange.

Arbeit ist leider nicht cool

Die weitblickenden mittelstandischen
Unternehmer tun sehr viel, um fahigen
Nachwuchs zu entwickeln. Mangelhafte
Grundausbildung besonders in Deutsch
und Mathematik und das schlechte Lehr-
lings- und Arbeiter-Image machen es ih-
nen jedoch immer schwerer, gute Mitar-
beiter zu finden. Gleichzeitig zerstort der
rasant zunehmende Individualismus das
Image der Arbeit. Besonders unsere Uber-
bordende Freizeit-Bezogenheit lasst Ar-
beitszeit als unfreie Zeit erscheinen. Und
wenn dann noch in den Medien bereits am
Montag Uber ,Noch 4 lange Tage bis Frei-
tagl” gejammert wird, ist es kein Wunder,
wenn kaum mehr jemand Arbeit als ,,cool”
ansieht. Heute kénnen sich viele ein Leben
auch ohne Arbeit vorstellen, was unserem
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Schuldenbrem-
se nicht auf die Schultern desjenigen Teils
der Gesellschaft abladen, der jetzt schon
am meisten fir unser Steueraufkommen,
die Wettbewerbsfahigkeit, den Export
und die Arbeitsplatzsicherheit leistet.
Daher sind intelligente Losungen ge-
fragt, wie man fair und solidarisch
dieses Doppel-Dilernma der Wirt-
schaft —das ja letztlich alle betrifft
—beseitigen kann.

Arbeitsaufwertung und
Generationsbriicken

Neben richtigen Anséatzen
wie abfedernden Program-
men, Lehrlings-Initiati-
ven, Sprachkursen, Ausbil-
dungs-Verbesserung, mehr
Druck auf Schulabbrecher,
LAktives Altern” und Ne-

stor-Preisverleihungen muss dringend
in einem Schulterschluss von Sozial- und
Wirtschaftsressort, von Jung und Alt eine
starke Initiative fiir den wahren Wert der
Arbeit -, Arbeit ist cool” oder , Leistung ist
Zukunft” — gestartet werden. Gleichzeitig
sollten in den Betrieben die guten dlteren
Mitarbeiter in Kursen zu Mentoren und
Trainern des Nachwuchses ausgebildet
werden, sie sollten dadurch zu Bricken-
bauern zwischen den Generationen wer-
den, die Know How, Praxis-Anleitung und
Einsatzfreude weitergeben. Dafiir sollten
die bestehenden Fordertopfe verwendet
werden. Dafiir solite Geld aus den neuen
Arbeitsmarktbeitragen in die mit 750 Mil-
lionen dotierte Arbeitsmarktoffensive fiir
altere Arbeitnehmer fliefien. Sonst fahren
wir alle mit der sowieso schon tibermafig
belasteten und diesbeziiglich bisher auch
allein gelassenen mittelstandischen Wirt-
schaft in den Graben.
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