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Gastkommentar

WOLFGANG LUSAK

Graue Workaholics

Wenn er rote Werbe-
kapperln trégt, eine
Airline verkauft oder
~ Aufsichtsrat bei dem
Starunter den Automarken
wird, Niki Lauda ist immer
fiir eine Uberraschung gut.
OberPferderennbahnenin
den Sand setzt oder neue
Parteien griindet, Frank
Stronach kann keine Ruhe
geben. Wie er bullige Mar-
ken aufbaut und Strato-
sphérenspringer springen
ldsst, Didi Mateschitz will
sich nicht die Fliigel stut-
zen lassen. Ex-Agentur-
chef, Weingutbesitzer und
Eishockey-Tycoon  Hans
Schmid, Shopping-Mall-
Boss und Seitenblicke-Fak-
totum Richard Lugner, In-
vestor und ,Bildungsvolks-
begehrer* Hannes An-
drosch gehéren zum Hy-
peraktiv-Clubder 60+ und
70+. Sie gelten als uner-
miidliche Arbeiter, als vi-
sionar und erfolgreich, als
missionarisch bis geltungs-
bediirftig.

Aufhoren

Sicher fallen Thnenauch ei-
nige solcher Senior-Unter-
nehmer und -Manager ein.
In meinem Umfeld denke
ich da an gereifte Vereins-
vorsitzende, Verlagsleiter,
Universitatsprofessoren,
die auch einfach nicht auf-
horen koénnen. Und ich
selbst? Im Kleinformat ma-
che ich verriickte Prospek-
te iiber mein Angebot,
schreibe Gastkommentare
wie diesen, male Manager-
Life-Bilder, denke an ein
neues Buchund freue mich
wie einKind itberneue Auf-
trdge. Was sind die wahren
Triebfedern hinter all die-
senspaten Verhaltensorigi-
nalitdten?

Ich wiirde auf die stark
verkiirzten Lebensaussich-
ten tippen, die so manche
dazu mobilisieren, es
,hoch einmal (zum letzten
Mal?) den Jungen zeigen
zu wollen®, Es ist aber si-

cher auch die transzenden-
tale Sehnsucht, Denkmaler
von sich aufzubauen und
Spuren zu hinterlassen.

Konnteder Anreiz auch

eine gewisse Geldgier sein,
ein Altersgeiz, der noch
recht viel an sich raffen

mochte? Der mit glitzern-

den, stichtigen Augen an
materiellen Dingen fest-
halt aber auch nach Be-
wunderung heischt?

Meine  Kern-Vermu-
tung: Personlicher Erfolg,
monetare Resultate und 6f-
fentliche
sind fiir viele Manager eine
Droge geworden. Je mehr
sie davon haben, umso
mehr brauchen sie. Die
wgrauen Workaholics“ wer-
denohnestandigsteigende
Dosis unrund und grantig.
Aber wenn sie in Fahrt sind
bleibt die Zeit stehen und
sie fithlen sich gliicklich.

Und machtdasauchdie
Menschheit gliicklich,
wenn diese Herren so rich-
tig auf den Tisch hauen?
Die Antwort ist klar: Wenn
die spat berufenen Wirt-
schaftsakteure bei ihren
Projektenneben ihrer eige-
nen Profilierung auch
Nachhaltigkeit fiir die Welt
und Solidaritat mit dem
Einzelnen im Auge behal-
ten, dann sehrviel.

Bescheidenheit
Natiirlich geht das auch be-
scheidener: Weniger hek-
tischund wohldosiertaktiv
sind da Manager, die ihren
Kindern oder Nachfolgern
den Weg in die Unterneh-
mensleitung rechtzeitig,
liebevoll und ohne ,Ich bin
halt der Bessere“-Bevor-
mundung geebnet haben.
Sie haben sich bis auf ein
paar geliebte Aufgaben zu-
riickgezogen. Das ist dro-
genfreie Ausgewogenheit
im Abgang. So geht das oft
in mittelstindischen Be-
trieben. Wir brauchen
eben eine Lobby der Mitte -
auchinuns.

Anerkennung
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