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- Das Leben eines

Konzernmanagers

eute sitzt er wieder einmal vor
Hmir. Der Konzernmanager, ein

Freund aus den Tagen, da unse-
re beiden Karrieren gerade erst im An-
laufen waren. Damals war er mir in man-
chen Dingen voraus. Er hat seine Reports
noch piinkglicher abgegeben, sich mit
den Vertretern an der Bar sp#tabends zu-
sammengetrunken und dem Company
Boss in dessen Urlaub den Rasen gemiht.
Fesch, grauhaarig, braun gebrannt ist er,
diskret elegant gekleidet, souverin, ab-
geklirt, fast leise von seinen Erfolgen in
der diinnen Luft europiischer Chefeta-
gen berichtend. Sagenhafte Spitzenge-
hélter, Boni und Aktiengewinne lisst er
mit Augenzwinkern durchblicken. Wire
da nicht so etwas Trauriges, vielleicht

sogar Resignatives in seinen Augen und

Bewegungen ...

Im Notfall. Und ich erinnere mich, da-
mals in Jungmanager-Tagen, da hat er
sehr aufgekratzt, amiisiert und hiufig fol-
gende Geschichte erzihlt: ,Der neue
Company-Manager iibernimmt von sei-
nem Vorginger, der zu héheren Aufga-
ben aufgestiegen ist, ein Konzerntoch-
ter-Unternehmen. Er bittet seinen Vor-
ginger instindig, ihm doch ein paar Rat-
schlége fiir seine zukiinftige Tatigkeit zu
geben. Dieser iibergibt ihm daraufhin
drei Briefe und erklirt ihm, dass er bei
Schwierigkeiten einfach den Brief eins,
bei weiteren Schwierigkeiten Brief zwei
und bei hartnickigen Problemen Brief
drei 6ffnen solle. Dort stiinde dann al-
les, was zu tun sei. Und die Briefe mo-
gen wirklich erst im Notfall gelesen wer-
den. Der Nachfolger bedankt sich ver-
wundert, aber doch erfreut, und legt sie
in seinen Schreibtisch.

Nach einem ziemlich schlechten ers-
ten Jahr 6ffnet er dann Brief eins und da-
rin steht: Beschuldige Deinen Vorgénger
und sage, die Altlasten miissten erst be-
seitigt werden. Er tut genau dies gegen-
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So mancher Brief kann einer
Fithrungskraft den Weg weisen

iiber dem ihm vorgesetzten Vorstand.
Nach einem zweiten, noch schlechterem
Jahr 6ffnet er Brief zwei und darin steht:
Kiindige Deine leitenden Mitarbeiter, er-
kldre, dass Du neue, verlissliche Leute
brauchst, um Deine Ideen realisieren zu
kénnen. Er handelt auch danach und 6ff-
net nach einem wahrhaft katastrophalen
dritten Jahr Brief und darin steht: Schrei-
be drei Briefe.“

Als Philosophie. Ich kann nicht sagen,
ob er sich sein ganzes Leben und seinen

.ganzen Karriere-Aufstieg lang immer nur

an die Grundphilosophie dieser iiber-
zeichneten Geschichte gehalten hat. Ich
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kann nicht behaupten, dass er zu einem
bésen, riicksichtlosen Menschen ge-
worden ist, der sich ohne echte Leistung
bereichert hat und {iber Leichen gegan-
gen ist. Ich erkenne sogar, dass er grund-
verniinftige Vorstellungen {iber das Le-
ben und diese Welt hat. Aber seine Au-
gen, seine Bewegungen und sein Mund
sagen mir, dass er nicht wirklich gliick-

" lich und erfiillt geworden ist. Geld allein

macht nicht gliicklich, heifdt es ja. Oder
will ich mir da nur was einreden, weil
ich nicht so viel erreicht habe, gar nei-
disch bin? Schwer zu sagen. Der Kon-
zernmanager jedenfalls lichelt mich an,
macht einen Schluck vom edlen Whisky
und hat noch immer traurige Augen.
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