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Mittelstand

Hol dir, was dir zusteht!

Es ist ein Wahnsinn, wie die eigentlichen Leistungstriger Osterreichs in diesem Wahlkampf bisher unter den Tisch
fallen. Aber jetzt erhebt der Mittelstand seine Stimme. Einleitung und Kommentar zu einer Umfrage-Reihe mit nam-
haften Unternehmerinnen und Unternehmern von Wolfgang Lusak.
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Anldsslich des bereits laufenden Natio-
nalrats-Wahlkampfs muss der Dominanz
der medialen und emotionalen Top-The-
men wie Asylwelle, Terror, Mindestsiche-
rung, Pensionen etc. entgegengewirkt und
der Fokus wieder auf denjenigen Gesell-
schaftsteil gebracht werden, der alles zu-
sammenhélt und mit seinen Stimmen die
Wahl entscheiden kann.

Es ist der Mittelstand, der mit all seinen
Mitarbeitern und Partnern trotz massi-
ver Behinderungen mit [nnovationen und
Projekten neue Produkte und Arbeits-
platze schafft und den Grofteil der Steu-
ern schultert, Es ist unverantwortlich,
wie wenig die einzige noch gut funktio-
nierende Kraftquelle der Wirtschaft und
Gesellschaft gehért wird bzw. wie leise
sich ihre offiziellen Interessenvertretun-
gen zu Wort melden. Es ist unfassbar, wie
schamlos angesichts riesiger Staatsver-
schuldung, unfairer Klientel-Bevorzu-
gung und fehlender Verwaltungsreform
weitere teure .Wahlzuckerln” aus dem
Hut gezaubert werden, ohne diejenigen zu
berlicksichtigen, die das Ganze zu zahlen
haben.

Deshalb folgt nun nach den Interviews mit
den Parteichefs zum Thema Mittelstand
die Meinung von hochkaratigen KMU-Fih-
rungskraften und Selbstdndigen, welche
ja generell die Spitze der Gemeinschaft
der Werte Leistung, Eigentum, Nachhal-
tigkeit und Fairness bilden. Mit diesen
Stimmen des Mittelstand kommen recht
unterschiedliche Branchen und Betriebs-
grdofen zu Wort, sie wurden vor allem um
die Beantwortung von zwei konkreten
Fragen gebeten, wobei sie von ihrer indivi-
duellen Situation ausgehen konnten:

1. Was sollte die Politik bzw. die zukiinf-
tige Regierung tun, damit der Mittelstand
die notwendigen besseren Rahmenbe-
dingungen bekommt?

2. Was kann der einzelne Unternehmer/
die einzelne Unternehmerin tun, um sich
mit seinem/ihrem Betrieb besser durch-
zusetzen?

Zusammenfassend kann man sagen,
der Mittelstand verlangt nur Selbstver-
standliches und Notwendiges: Entbiiro-
kratisierung, bessere Mdglichkeiten fir
Eigenkapital-Aufbau, Abschaffung der
Registrierkassen-Regelung, Arbeitszeit-
Flexibilisierung, Steuersenkungen bzw.
Steuergerechtigkeit vor allem gegentiber
Konzernen, besser ausgebildeten Nach-
wuchs und generell gute Rahmenbedin-
gungen.

Aufruf an
engagierte Mittelstandler

Liebe Leser, Unternehmer und Mittel-
stands-Angehdrige! Sie konnen gerne
auch selbst noch |hre Meinung beisteuern,
da gute Beitrage bis zur Wahl am 17. Okto-
ber auch im Blog der Mittelstands-Platt-
form .Lobby der Mitte” lunter http://www.
lobbydermitte.at/lobbyblog/]  verdffent-
licht werden. Mailen Sie lhre Meinung un-
ter dem Stichwort ,Stimmen des Mittel-

stands” an b.salomon(@a3verlag.com oder
officefdlusak.at. Und nicht vergessen,
falls Sie sich als Angehdrige/n der Werte-
gemeinschaft Mittelstand sehen: Sie sind
nicht allein - 32 Prozent der Bevolkerung
zdhlen sich dazu! Wenn die Politik bzw. die
nachste Regierung auf diese notwendi-
ge und selbstverstandliche Aufforderung
des Mittelstandes nach fairer Behandlung
wieder nicht reagiert, kann es wchl ge-
schehen, dass er unter Fihrung der KMU
die schon oft geduflerten Drohungen mit
Aktionen wie Demonstrationen, eigenen
Parteigriindungen oder gar Steuerstreiks
etc. wahr macht.

Lobby
der Mitte
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Stimmen des Mittelstands zur kommenden Nationalratswahl

Das sollte die Politik bzw. die zuklnftige Regierung tun, damit der Mittelstand
die notwendigen besseren Rahmenbedingungen bekommt:

Friedrich Riess, GF Produktion & Technik der RIESS KELOmat GmbH

Zuerst zum Grundsatzlichen:
. Jeder Politiker sollte wissen,
: dass der Mittelstand die wich-
tigste wirtschaftliche und ge-
sellschaftliche Kraftquelle des
Landes ist. Trotzdem wird er
zunehmend vernachldssigt und
ausgebeutet. Weil er einfach
keine Interessenvertretung hat:

Die Wirtschaftskammerist zwar eine Institution fur alle Betriebe,
aber die Grofleren sind ihr wichtiger.

Die Arbeiterkammer vertritt auch nicht die Interessen der Mit-
arbeiter mit ihren Arbeitsplatzen, sondern die Interessen der
dort agierenden Funktionare.

Die Gewerkschaft sucht das Heil in der Vertretung derjenigen, die
nicht arbeiten und nur viel Geld erhalten wollen.

Die Regierung fordert die billigen Produkte, die in Billiglohnlan-
dern produziert werden, sogar mit unseren Steuergeldern, da
die Kriterien Nachhaltigkeit und Regionalitat in 6ffentlichen Aus-
schreibungen gar nicht verkommen.

Forderungen und Punkte, die mich mit meinem Betrieb am
meisten storen und behindern:

Bessere Ausbildung schaffen! Gut ausgebildete Mitarbeiter sind
Mangelware und der Beruf von der Pike auf wird nicht gefordert.
Ein Problem verfehlter Bildungspolitik ist das standige Herun-
ternivellieren der Ausbildung und die Mdglichkeit ,Karriere mit
Lehre” hatimmer noch viel zu wenig Stellenwert.

Eigenkapital-Aufbau erleichtern! Durch die derzeitige Finanz-
und Bankpolitik ist das nicht méglich, denn die noch immer be-
stehende Regelung mit Basel IV l&sst Kredite nur dann zu, wenn
die Sicherheiten 3-fach hoher sind als der Geldbedarfund da zéh-
len Geb3ude lin Regionen wie der unseren), Lagerbestinde und
Kundenforderungen nicht dazu.

Schluss mit der Biirokratie und dem ,Vurschrift ist Vur-
schrift“~Agieren! Die unverhaltnismaBig strenge Auslegung von
immer mehr biirokratischen Regulierungen und Vorgaben be-
ziiglich Betriebsanlagen und Arbeitnehmern zerstdren effiziente
Arbeitsvorgénge, notwendige Wettbewerbsfahigkeit und verur-
sachen gewaltige Zeitaufwendungen und Kosten. Da wird es im-
mer schwieriger, den Standort in Osterreich zu halten.

Steuergerechtigkeit! Solange Konzerne ver Steuerpflichten lei-
der legal flichten konnen, besteht keine Chancengleichheit. Auch
Gewinne in KMU sollten erst dann besteuert werden, wenn sie
entnommen werden! So bleibt das Geld im Unternehmen fir In-
vestitionen!

Ende der Benachteiligung bei dffentlichen Ausschreibungen
und Auftragszugangen! Da alle dffentlichen Auftrage mit unse-
ren Steuergeldern bezahlt werden, sollten KMU bei Auftragen -
solange sie im Inland erfolgen - bevorzugt werden. Basis konnte
ein Vergleich der Personalkosten pro Arbeitsstunde sein.

Keine Bevorzugung fiir Importware! Viele Unternehmen werden
von den Barrieren des Parteien-/Kammer-/Sozialpartnerstaa-
tes, also von Politik, Verwaltung, Verbénden etc. zuriickgewor-
fen, da Regeln eingehalten werden missen, die fur importierte
Produkte nicht gelten!

Mehr Mittelstand im Staat! Es gibt zu wenige Vertretungen des
Mittelstands in Verbanden, Parteien, Gesetzgebungs-Gremien
[Landtage/NR], daher auch geringere Durchsetzungskraft bez.
Rahmenbedingungen.

Aus fiir Kriminalisierung der KMU! Um Mitarbeiter zu bekom-
men, zu halten sowie Arbeit und Familie unter einen Hut zu brin-
gen, uberschreiten KMU oft starre gesetzliche Vorgaben und
werden dabei mit unverhaltnismafBigen Strafen bedroht.

Nachhaltigkeit belohnen! Leider wird Umweltdenken und Nach-
haltigkeit bestraft, denn z.B. stellen wir von Riess-Kelomat un-
sere Energie zu 100 Prozent mit eigener, erneuerbarer Kleinwas-
serkraft her, dennoch missen wir fir den selbst hergestellten,
teuren Strom noch Energiesteuer bezahlen!
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Annemarie Harant und Bettina Steinbrugger, Griinderinnen
erdbeerwoche GmbH fur nachhaltige Frauenhygiene

Steuersystem vereinfa-
chen, Steuern flir Jun-
gunternehmen senken,
Doppelbesteuerung
vermeiden und Steuer-
schlupflocher fiir Grofi-
konzerne schlieen:

Als  Jungunternehmerin
alle Steuern und Abga-
ben, die wir monatlich zu leisten haben, zu durchblicken, ist eine
eigene Wissenschaft. Der Verwaltungsaufwand und die Kosten,
die anfallen allein um die monatliche Umsatzsteuervoranmel-
dung korrekt abzugeben, sind fir viele Kleinstunternehmen
kaum zu stemmen. Ist man in Osterreich selbstandig und geht
gleichzeitig einer Beschaftigung in Angestelltenform nach, wird
dies mit einer Doppelbesteuerung und im schlimmsten Fall auch
mit einer unndtigen Doppelversicherung bestraft. Hingegen wird
es finanziell belohnt, wenn man seinen Angestelltenjob kindigt
und stattdessen auf Kosten des AMS (und somit der Allgemein-
heit] einen Unternehmensgriindungskurs besucht,

Vereinheitlichung von Gesetzen, Richtlinien und Regelungen in
der EU: Man mdchte meinen, dass in einer gemeinsamen eurcpa-
ischen Unien far ein (u.a. digitales, in mehrere Lander exportie-

rendes) Unternehmen einheitliche Gesetze und Richtlinien gel-
ten. Dem st nicht so! Allein fir den Onlinehandel gelten in jedem
europaischen Land [u.a. auch in Osterreich] andere Vorgaben in
puncto Produktkennzeichnungsrichtlinie, Verpackungsverord-
nung, Werberichtlinien, Yerbraucherrechtsschutz etc. Anstelle
einer zentralen Anlaufstelle und eines europaweit giltigen Ge-
setzes konnen sich hier Unternehmen durch einen Dschungel an
nationalen Vorgaben und Richtlinien ackern, wo oftmals nicht mal
die zustandigen Landesbehdrden wirklich Bescheid wissen, was
nun tatsachlich gilt.

Arbeitszeitgesetz und Kollektivvertridge entstauben: Die Kol-
lektivvertrage aus dem Jahre Schnee zwingen sowohl Arbeit-
geberlnnen als auch Arbeitnehmerlnnen in ein Korsett, das
moderne, flexible Arbeitsmodelle wie Home Office und freie Zeit-
einteilung nahezu unmaglich macht. Auch wenn diese Vertrage
zum Arbeitnehmerschutz fur gewisse GroBbetriebe sicherlich
Sinn machen, ist es seltsam, dass junge, moderne Unternehmen
denselben Kollektivvertragen unterliegen. Ein Beispiel: Wir als
E-Commerce-Plattform unterliegen dem Handels-Kollektivver-
trag, obwohl wir mit einer Supermarktkette ungefdhr genausc
viel gemeinsam haben wie mit einem Baukonzern. Trotzdem gel-
ten fur uns dieselben Vorgaben und Gesetze, fir die es einen ei-
genen Arbeitsrechtsexperten benotigt, um besagte Vorgaben zu
durchblicken und zu erfiillen,

Erich Falkner, Grinder und Eigentimer der Marketing-Agentur falknereiss

Die Forderungen der KMU sollten mittlerweite selbst dem ig-
norantesten Entscheidungstriager bekannt sein, Man muss sich
also eher die Frage stellen, warum sie nicht schon langst Zug um
Zug erfillt werden.

Darauf fallen mir nur drei mogliche
Antworten ein:

| -

Der Mittelstand uberschatzt in den
Augen der Verantwortlichen seine
Bedeutung und sie betrachten da-
her dessen Forderungen als selbst-
mitleidig und ungerechtfertigt,

Die Politik ist anhaltend mit sich selbst und anderen Begehrlich-
keiten dermalfien beschaftigt, dass sie sich nicht entsprechend

Willibald Hilbinger, Geschaftsfiihrer der duomet GmbH

Attraktive Standortbedingungen schaffen: Wahrend Soft Facts wie
intakte Umwelt und Sozial- und Gesundheitssystem fiir Osterreich
sprechen, sind die Uberbordende slaatliche Burokratie und Willkir
(z.B. Krankenkassen) sowie das Unternehmer-Bashing (Verung-
limpfen als Ausbeuter] wohl nicht geeignet, eine unternehmerische
Gesinnung zu fordern und junge Menschen zu ermutigen, fir's halbe
Geld doppelt so viel zu leisten.

um diese brisante Thematik kimmern kann und will. Oder der
Staat kann es sich schlicht und einfach nicht leisten, die berech-
tigten Forderungen der KMUs zu erfiillen, weil er dadurch eine
seiner wichtigsten Einnahmequellen schwachen wiirde.

In jedem Fall scheint es hochste Zeit, dass der Mittelstand nicht
nur seine Forderungen immer und immer wieder gebetsmiih-
lenartig wiederholt, sondern endlich seine Bedeutung und Ent-
schlossenheit deutlich sichtbar und spiirbar demonstriert, Und
zwar auf kollektiver als auch individueller Ebene.”

Esfehltuns eine Kultur des Schei-
terns, daher haben wir so viele
faule Feiglinge.

Forderabwicklungen sind extrem
kompliziert und damit teuer (z.B.
drei Vergleichsangebote zum er-
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teilten Auftrag bei EU-cofinanzierten Projekten]: Wiedereinfih-
rung des fritheren IFB [Investitionsfreibetrags] von 20% = aktive
Investitionsférderung, Starkung der Eigenkapitalbildung, keine
administrativen Mehrkosten.

Die Forschungspramien sind nur fiir Grofibetriebe attraktiv, da
KMUs nicht die nétige personelle/administrative Struktur aufwei-
sen und die geforderte Dokumentation nicht leisten kdnnen.

Villig falsche offentliche Diskussion von zu geringer Akademi-
ker-Quote: Bei stark sinkenden Geburtenraten und anhaltendem
Trend zum Besuch héherer Schulen gehen uns die Lehrlinge aus
- .mehr Meister und weniger Master” brauchen wir! (Siehe mei-
nen Verein .ARGE Lehrbetriebe Ybbstal".] Fehlen uns in Zukunft

die Fachkrafte, werden wir Produktionen nicht in O halten kon-
nen. Nicht Lehre oder Matura, sondern Lehre mit Matura (+ FH
etc.) missen wir anstreben, Wir miissen das Image der Fachkraf-
te heben, um Lehrberufe wieder attraktiver zu machen.

Die Digitalisierung betrifft uns alle und darf nicht als Jobkiller
verstanden werden - hier hinken die Schulen in der Ausbildung
nach. Wir brauchen eine bessere Kooperation zwischen Schulen
und Betrieben und insbesondere fir KMUs gemeinsam nutzbare
Forschungsstatten - Vorstellung der Idee des Zukunftscampus
Waidhofen/Ybbs. Die Chance von KMUs liegt in der Kooperation!

Kuno Haas Geschaftsfihrer und Gesellschafter der Firma GRUNE ERDE

Wir brauchen deutlich verstirkte
Mafinahmen(pakete] in Richtung
Garantien und Haftungen durch
die dffentliche Hand [z.B. durch die
aws). Kredite durch Banken und/
oder Private - Haftungen durch
die aws! Warum: EPU, Micros und
KMU ,investieren” kinftig weniger
in Grundsticke, Hallen, Maschinen
und Rohstoffe (wie in der Vergan-
genheit], sondern verstarkt in Mitarbeiter (Aus-, Fort- und Wei-
terbildungl, Forschung und Entwicklung (Patente, Muster, De-
sign, Marken, ..], Prozesse, Markte/Vertriebsstrukturen. Diese
.Dinge” sind gemal Basel Ill [und Basel IV] als Sicherheiten fur
Kredite nicht geeignet. Der FirmenWERT steht ebenfalls nicht zur
Verfligung, weil nicht bilanzierbar,

Das Genossenschaftsrecht gehort dringend reformiert, mit der
zentralen Forderung nach Abschaffung der Haftung im Ausmaf

der Einlage (wie in Deutschland]. Da wir uns in einer nicht un-
dhnlichen Situation wie 1869/70 befinden (grofer Finanzbedarf -
keine Finanzierungen), konnten Genossenschaften eine dhnlich
zentrale Rolle einnehmen wie bei der Grindung der Genossen-
schaftsbewegung. DIE Genossenschaft ist einfach in der Grin-
dung [wie ein Verein], .lean” in der laufenden Verwaltung, kennt
keine Mindest-Kdst, ist auf langfristigen Bestand angelegt und
ermoglicht das Ziehen vieler an einem Strang bei maximaler in-
nergesellschaftlicher Demokratie und damit Mitwirkungsmaog-
lichkeit des einzelnen Genossenschafters.

Reduzierung der Komplexitdt in allen Gesetzesbereichen: Ge-
werberecht, Betriebsanlagenrecht, Arbeits- und Sozialrecht, ...
Aktuell steht jeder KMU-Geschaftsfuhrer mit einem Bein im Kri-
minal. Und das aus Unwissenheit, weil die Summe der Normen
und Vorschriften nicht mehr dberblickbarist. Obwohl iiber diesen
letzten Punkt scheinbar Konsens Uber alle politischen Parteien
hinweg besteht, wird es von Tag zu Tag komplexer.

Michaela Reitterer, Eigentimerin des Boutiquehotels Stadthalle & Prasidentin
der Osterreichischen Hoteliervereinigung

Mittelstandspolitik betreiben: In
Wahrheit etwas relativ Simples:
Konzentrieren wir uns auf unsere
Stiarken. Umgeminzt auf Oster-
reich heit das: Lasst uns doch
bitte wieder Politik flir den unter-
nehmerischen Mittelstand machen.
In einem Land, in dem 99,7 Prozent
der Betriebe KMU sind, grenzt alles
andere an grobe Fahrlassigkeit. Ich
glaube, dass wir in diesem Punkt noch einige Luft nach oben ha-
ben bzw. Prioritdten neu setzen missen.

Lebensgrundlagen erhalten statt sich mit sexy Federn schmii-
cken: Momentan ist alles rund um Start-ups, Digitalisierung &
Co. sehr en vogue und sexy, kurz: Federn, mit denen man sich
gerne schmickt. Ich bitte mich jetzt nicht falsch zu verstehen,

das sind wichtige und zentrale Felder fiir Osterreichs unter-
nehmerische Zukunft - aber runtergebrochen lauft es auf das
hinaus: Eine erfolgreiche App macht die Firmengrunder reich,
wahrend ein erfolgreiches KMU die Lebensgrundlage fir ganze
Regionen schafft. Das sollte man immer im Hinterkopf behalten,
wenn man Politik macht!

Tourismus mitdenken: Und genau das winsche ich mir auch fiir
die Hotellerie und den Tourismus. Sobald Uber neue Rahmen-
bedingungen und Regelungen diskutiert wird, sollte es mindes-
tens eine Person in der Regierung geben, bei der ein rotes Licht
angeht und die sich denkt: ,Stopp, was heifit das nun genau fir
den Tourismus? Wie wirkt sich das aus und sollten wir das nicht
vielleicht noch mal neu Uberdenken?” Hier ist es wichtig, dass
das Mindset noch mehr gescharft wird, aber keine Sorge, daran
arbeiten wir ...



Starke Stimmen

Unter den heimischen Unternehmern herrscht eine grofie Verdrossenheit. Die Inter-
essen von Klein- und Mittelunternehmen (KMU] werden politisch kaum beachtet be-
ziehungsweise oftmals sogar sabotiert. In relevanten Wirtschaftsgremien und Inter-
essensverbinden sitzen nur wenige KMU-Vertreter und das politische Hick-Hack der
vergangenen Jahre verhinderte jegliche Verbesserung des Arbeitsumfelds fir die
mittelstandische Wirtschaft. Die Politik bekennt sich zwar verbal zum Mittelstand, die
e belastenden gesetzlichen Regelungen sind trotz-
5 dem nicht angegangen worden. Stichworte: Uber-
> \ wuchernde Birokratie, Steuer- und Abgabenlast,
starre Arbeitszeitregelungen, Bildungs-Reform
;, uvm ...

‘ Dabei werden in Osterreich von den mittelstandi-
schen Betrieben é4 Prozent aller Umsétze gene-
riert, mit 68 Prozent die meisten Arbeitsplatze ge-
schaffen und die grofite Steuerlast getragen. Eine
gewichtige Gruppe, nur scheint das die politischen
Entscheidungstrager nicht zu interessieren, so der
einhellige Tenor der Betroffenen. Rechtzeitig vor

BirgitSalomon 4o Natignalsratswahl 2017 erhebt der Mittelstand
b.salomon@a3verlag.com |
seine Stimme und formuliert seine Forderungen
und Wiinsche an die kiinftige Regierung. a3ECO ldsst in Kooperation mit der Mittel-
stands-Plattform .Lobby der Mitte” KMU-Fihrungskrafte und Selbsténdige aus unter-
schiedlichen Branchen zu Wort kommen (S. 14ff).

Dieser Tage prasentierte auch die .Mittel-
stands-Allianz”, eine Initiative des Senats der
Wirtschaft, ihre dsterreichweite Kampagne fir
bessere Rahmenbedingungen. ,Als parteipoli-
tisch vollkommen unabh&ngige Wirtschaftsor-
ganisation ist es unsere Verantwortung, jetzt
auf die kiinftigen Regierungsprogramme Ein-
fluss zu nehmen”, so Hans Harrer, Vorstands-
vorsitzender des Senats der Wirtschaft. Mit
Anzeigen, Promotion- und Social-Media-Akti-
vitdten werde eine méglichst umfassende Ein-
bindung der Unternehmerschafl angestrebt.
Es konne nicht so bleiben, dass das Riickgrat
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e e e R 3 - der osterreichischen Wirtschaft immer star-
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e z ker unter Druck gerat. Das Land brauche einen
B Schulterschluss zum Wohle der Arbeitnehmer

Eer
JETZT BOTSCHAFTER/IN WERDH) s und Arbeitgeber gleichermafien.

Bessere wirtschaftliche Rahmenbedingungen
wiinscht die a3ECO-Redaktion
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»,Geht’s dem Mittelstand
gut, geht’s uns
allen gut”

Lobby
der Mitte
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