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,2Reines Netz-
werken ist zu
wenig*

Im Bereich Lobbying gibt es bei
Klein- und Mittelunternehmen
noch Nachholbedarf.

Laut einer Umfrage unter 152
KMU in ganz Osterreich betrei-
ben erfolgreiche Klein- und Mit-
telbetriebe Lobbying zu 84 Pro-
zent, nicht erfolgreiche KMU ver-
zichten zu 93 Prozent auf diese
Méaglichkeit, ihre Interessen zu
vertreten. ,Ich denke, die Korre-
lation ist eindeutig”, interpretiert
Management- und Marketingbe-
rater Wolfgang Lusak die Ergeb-
nisse.

Mehr als Netzwerken

Im Vergleich zu den grofien Kon-
zernen gibe es tatsichlich eini-
gen Nachholbedarf. Die meisten
KMU seien reine Netzwerker, was
nur die Unterstufe des Lobbying
darstellt, meint der Lobby-Coach.
Netzwerken bedeute namlich, bei
vorhandenen Lobbys blof anzu-
docken, ohne wirklich etwas ver-
dndern zu kénnen. ,Richtiges
Lobbying hingegen heifit, eigene
Lobbys zu griinden und damit
echte Durchsetzungskraft und
politische Relevanz aufzubauen.*
Vielen KMU fehle zum professio-
nellen  Lobbying das nitige
Know-how, das sie als Finzel-
kdmpfer, besser aber noch in
Gruppen von Gleichgesinnten
und Kooperationspartnern, diszi-
pliniert umsetzen miissten.

~ ,Lobbying beginnt mit der
Definition der Ansprache-Grup--
pen. Da hapert es schon bei den
meisten”, meint dazu Roland Graf,
Generalsekretir des Wirtschaftsfo-
rums der Fithrungskrifte (WdF).
Man sei in Osterreich gewohnt,
sich fast automatisch an Kammer-
funktionire oder Politiker zu wen-
den - was noch keinen Erfolg ga-
rantiert. Werde der Druck hinge-
gen liber mehrere Stellen - etwa
auch unter Einbindung der Social
Media - aufgebaut, die noch dazu
ihrerseits zur kritischen Masse fiir
das entsprechende Anliegen bei-
tragen, konne sich die ,offizielle”
Seite kaum mehr gegen die vorge-
tragenen Wiinsche und Interessen
stellen. ,Das Problem vieler KMU
liegt darin, dass sie dazu tendie-
ren, zu spat und relativ unvorbe-
reitet zu wenige Leute anzuspre-
chen”, so Graf.

Auf eigene Beine stellen
JIdeales KMU-Lobbying fokus-
siert seine Kraft auf die Auswahl
der fiir sie und eine definierte Of-
fentlichkeit relevanten VIPs, for-
muliert eine strategische Bot-
schaft, die Gesellschaftsnutzen
umfasst, wihlt die optimalen In-
strumente aus und erledigt seine
Aufgaben in einem gut ausge-
suchten und vorbereiteten VIP-
Betreuerteam”, ergénzt Lusak.
KMU sollten zudem ihre eigenen
Interessenvertretungen beim
Lobbying auf Gesetzesebene un-
terstiitzen und dazu beitragen,
dass sich diese auf Abgeordne-
ten-, Staats- und EU-Ebene bes-
ser gegeniiber den Grofilobbys
durchsetzen. Damit ihre Ansich-
ten ausreichend gehort wiirden,
miissten sie sich auf eigene Beine
stellen und aktives Lobbying auf
Individual-, Gruppen- und Intg—_
ressenvertretungsebene  betrei-
ben. (leno)
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